Zatacznik Nr 1

do Zarzadzenia Nri[}m

Wéjta Gminy Pakostaw

z dnia 24 stycznia 2012 r.

ORGANIZACJA KONTROLI ZARZADCZEJ W URZEDZIE,
GMINY PAKOSEAW 1 JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH
GMINY PAKOSLAW ORAZ ZASAD JEJ KOORDYNACJI
§ 1.Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza:
I) sposobu organizacji i zasad sprawowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy
Pakostaw, jak réwniez w pozostatych jednostkach organizacyjnych Gminy
Pakostaw.
2) ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadcze;.
§ 2.Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia majg nastepujgce znaczenie:
1) kontrola zarzadcza — w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi og6t
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny
z prawem, etektywny, oszczedny i terminowy,
2) procedury finansowe — sa to procedury wynikajace bezposrednio z ustawy
o finansach publicznych iz ustawy o rachunkowosci oraz wydanych na ich
podstawie rozporzadzen wykonawczych.
§ 3.Kazdy kierownik jednostki organizacyjnej Gminy Pakoslaw zobowiazany jest do
opracowania w formie pisemnej 1 uaktualniania: H
1) samooceny na podstawie ankiety;
2) oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.
§ 4.1.Koordynacje kontroli zarzacdczejh sprawuje Sekretarz Gminy.
2.Koordynator w imieniu wdjta sprawuje bezposredni nadzor nad stanem kontroli
zarzadcze] w jednostkach organizacyjnych gminy.
3.W ramach zarzadzania strategicznego nadzér nad gminnymi jednostkami organizacyjnymi
pelni Zastepca Wéjta, Skarbnik, Sekretarz, Inspektor ds. Kultury i O$wiaty.
4.W terminie do dnia 15 marca kierownicy jednostek organizacyjnych gminy

zobowigzani sg do przekladania Wéjtowi Gminy o$wiadczen o stanie kontroli za



poprzedni rok.

§ 5.Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnodei:

1) zgodnosci dziatalno$ci =z przepisami prawa oraz procedurami i
instrukcjami wewnetrznymi;

2) skutecznosci 1 efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii;

7) zarzadzania ryzykiem.

§ 6.Kontrola zarzgdcza powinna by¢:

I) adekwatna — to znaczy zgodna z zasadami okreslonymi w obowigzujacych
aktach  prawnych oraz  zniniejszym  regulaminem, doktadnie
odpowiadajgca zalozonym celom kontroli zarzadcze;,

2) skuteczna — to znaczy, ze postgpowanie kontrolne powinno sie zakoniczyé
wydaniem zalecen badz wnioskéw pokontrolnych,

3) efektywna — to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowaé osigganie
zalozonych celow.

7. Sekretarz gminy jako koordynator kontroli zarzadczej organizuje system kontroli
zarzadcze] 1 sprawuje ogolny nadzor nad skutecznoscig dziatania tego systemu

1 prawidfowoscia wykorzystywania sygnalow pochodzacych z prowadzonych dziatan
kontrolnych i zarzadczych.

§8. 1. Kontrola finansowa stanowi jeden z elementow kontroli zarzadczej.
2.Kontroli finansowej podlegaja nieposiadajace osobowosci prawnej jednostki
organizacyjne gminy.

§ 9.Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan
finansowych 1 dokonywania wydatkow,

2) badanie 1 pordwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie
dotyczacym procesOw pobierania i gromadzenia Srodkéw publicznych,
zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkdéw ze $rodkow
publicznych, udzielania zamoéwien publicznych oraz zwrotu srodkéw
publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotyczacych
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procesow, o ktorych mowa w pkt. 2.
§ 10.1. Podstawowe kryteria doboru do kontroli finansowej ustala si¢ na podstawie:

1)analizy sprawozdan okresowych,

2)analizy wnioskow i zalecen pokontrolnych wydanych przez kontrole
instytucjonalne,

3)koniecznoséci przeprowadzenia kontroli krzyzowej (w urzedzie gminy 1
w innej jednostce organizacyjnej lub finansowanej albo dofinansowywanej
z budzetu gminy),

3)analizy wnioskéw jednostek podlegtych i nadzorowanych przez wojta
o zwiekszenie ich budzetu przekazanego do dyspozycji na podstawie
plan6éw finansowo-rzeczowych,

4)otrzymanych dotacji o réznym  charakterze (kontrola prawidlowosci
wykorzystania otrzymanej dotacji).

2. Innych informacji zarzadczych z otoczenia wewngtrznego 1 zewnetrznego
urzedu.

§ 11.Czynnosci kontroli finansowe;:

Kontrole nalezy prowadzi¢ odpowiednio do ustalonych obowigzkow nadzorczo-

kontrolnych poszczegblne Referaty i stanowisk pracy we wszystkich fazach

dziatalnosci jednostki, w formie:

1)kontroli wstepne;,

2)kontroli biezacej,

3)kontroli nastepcze].

§ 12.Kontrola wstepna - polega na badaniu czynnosci 1 operacji w toku 1ch

wykonywania w celu sprawdzenia prawidiowego ich przebiegu. Kontrole tg
sprawuja kierownicy referatow , Skarbnik Gminy oraz poszczegdlni kierownicy
jednostek organizacyjnych lub pracownicy przez nich upowaznieni. Kontrola
wstepna obejmuje przede wszystkim sprawdzenie projektow umow, porozumien 1
innych dokumentéw powodujacych powstanie zobowigzan.

§ 13.Kontrola biezaca — polega na sprawdzeniu czynnosci 1 wszelkiego rodzaju

operacji gospodarczych w toku ich wykonywania, w celu stwierdzenia czy
wykonywanie to przebiega prawidlowo i zgodnie  z obowiazujacymi przepisami.

§ 14 Kontrola nastepcza — dotyczy sprawdzenia dokumentow odzwierciedlajgcych

czynnosci juz dokonane. Z analizy tych dokumentow winno wynikac, czy

dotychczasowa dziatalno$¢ jednostki przebiegala prawidiowo i zgodnie Z
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obowigzujacymi przepisami prawa.
§ 15.1. W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji, wdjt moze powotac
rzeczoznawce lub audytora.
2. Rzeczoznawca lub audytor, powotany do udzialu w czynnosciach kontrolnych,
otrzymuje wynagrodzenie wynikajace z podpisane] umowy cywilno-prawne;.
§ 16.Jezeli w toku kontroli okaze sig, ze potrzebne jest zbadanie zagadnien
nalezacych do wtasciwosci rzeczowej organu kontroli specjalistycznej, kontrolujacy
moze zwrocié sie do wojta o sporzadzenie wniosku do tego organu czy instytucji
o udzial w czynnosciach kontrolnych lub jej przeprowadzenie.
§ 17.1.Kontrolujacy jest uprawniony do wsi¢pu oraz poruszania si¢ na terenie
jednostki kontrolowanej na podstawie upowaznienia podpisanego przez wojta lub
0S0by przez niego upowaznionej.
2. Kontrolujacy podlega przepisom o bezpieczenstwie 1 higienie pracy oraz
przepisom o postgpowaniu z wiadomosciami zawierajacymi tajemnice¢ panstwowaq
1 stuzbowsg, obowigzujacymi w jednostce kontrolowane;.
3. Kontrolujacy, w zwigzku z wykonywaniem czynnosci objetych upowaznieniem
do przeprowadzenia kontroli, jest zwolniony z obowiazku potwierdzania pobytu
w jednostce kontrolowanej na blankiecie wyjazdu stuzbowego.
§ 18.Pracownicy przeprowadzajacy czynnosci kontrolne winni by¢ objeci systematycznym
szkoleniem w ramach doskonalenia kadr administracji samorzadowe;.
§ 19.Wyniki kontroli lub audytu stuzg do:
1)Ustalenia czy nie nastgpito naruszenie dyscypliny finanséw publicznych oraz
mmnych aktéw prawnych 1 procedur wynikajacych z przepiséw
wewnetrznych w zakresie gromadzenia Srodkow, realizacji wydatkow 1
gospodarowania mieniem;
2)Podjecia dziatan w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidiowosci oraz
zapobiegania powstawaniu ich w przyszlosci;
3)Doprowadzenia do zgodnosci postgpowania z ogolnie obowigzujgcymi

przepisami prawa, prawa lokalnego, wewnetrznymi instrukcjami 1

regulaminami.




do Zarzadzenia N

Zatacznik Nr
2012

Woijta Gminy Pakoslaw

z dn

ia 24 stycznia 2012 r.

e

e

R R e o A e S

ey, ey
R e R

e

e e ik

o e
o L

A o
=

X D

B e T e T e S e e e e e i e

e e
o b

opinii kieroy

1 i

Py
e e e

pinil kierowni

bE e x %

e
B e e o R

Poziomy K7

W ramach adminisiracji samorzgdowej powinna funkcjonowac
kontrola zarzadcza odpowiednio na poziomie jednostki samorzadu
terytorialnego (Il poziom kontroli zarzadczej wobec poziomu
administracji rzadowel). Za funkcjonowanie kontroli zarzadczej na
tym poziomie odpowiada wojt (burmistrz, prezydent miasta), starosta
albo marszalek wojewddztwa.

Wojt odpowiada za - _
funkcjonowanie kontroli
zarzadeze).

Poziomy K7.: 2.4.

Waijt (burmistrz, prezydent miasta), starosta oraz marszatek
wojewodztwa jest odpowiedzialny za zapewnienic adekwaitnego,
skutecznego i efektywnego systemu kontroli zarzadeze] w urzedzie
gminy (urzedzie miasta), starostwic powiatowym lub urzedzie
marszatkowskim, a takze w jednostce samorzadu terytorialnego.

Cechy systemu:

Koszly wdrozenia i stosowania
mechanizmdw kontroli nie
powinny by¢ wyzsze niz
uzyskane dzigki nim korzyscl.

ND

Poziomy KZ.: 2.6.

Biorac pod uwage okreslong w art. 68 ust. 1 ustawy definicje kontroli
zarzadczej, za najistotniejszy element kontroli zarzadcze] w jednostce
samorzadu terytorialnego nalezy uznac system wyznaczania celow i

+

zadan dla jednostek w samorzadowych, jednostek organizacyjnych, a

takze system monitorowania realizacji wyznaczonych celow i zadan.

Cele, zadania, monitoring
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’rzestrzeganie wartosci
etycznych

Osoby zarzadzajace 1 pracownicy powinni by¢ Swiadomi wartosci
etycznych przyietyeh w jednostce 1 przestrzegac ich przy

wykonywaniu powierzonych zadan. Osoby zarzadzajace powinny

Zasady przyj¢te w jednostee (np
kodeks etyki, inne pisemne
zasady, jakie?).




wspierac i promowac przestrzeganie wartosci etycznych dajge dobry
przyklad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami.

Standard: A.2
Kompetencje zawodowe

Nalezy zadba¢, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajace skutecznie 1 efektywnie
wypetnia¢ powierzone zadania. Proces zatrudnienia powinien by¢
prowadzony w sposob zapewniajacy wybér najlepszego kandydata na
dane stanowisko pracy. Nalezy zapewni¢ rozwdj kompetencji
zawodowych pracownikdw jednostki 1 0s6b zarzadzajacych.

Konkursy na stanowiska,
szkolenia, studia.

Standard: A.3
Struktura organizacyjna

m::E:EFE.mm:mmmnizm jednostki powinna _dwm dostosowana do
aktualnych celow i zadah. Zakres zadan, uprawnien i
odpowiedzialnosci jednostek, poszczegolnych komorek
organizacyjnych jednostki oraz zakres podleglosci pracownikdw
powinien by¢ okreslony w formie pisemnej w sposéb przejrzysty i
spojny. Aktualny zakres obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci
powinien by¢ okreslony dla kazdego pracownika.

Aktualny regulamin
organizacyjny, schemat
organizacyjny, zakresy czynnosci,

m—e

Standard: A.4
Delegowanie uprawnien

Nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnien delegowanych
poszczegolnym osobom zarzadzajacym lub pracownikom. Zakres
delegowanych uprawnien powinien by¢ odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi
zwiazanego. Zaleca si¢ delegowanie uprawnien, zwlaszcza decyzji o
biezacym charakterze. Przyjecie delegowanych uprawnien powinno
by¢ potwierdzone podpisem.

Aktualne delegacje do wydawania
decyzji.

e N e

| .
)P

SRR e B S i i P o s R
R e R o L T e e e e S L tel R T o
: SRRt g ke sk e e T s L S S R L
F i il | IS o B T .
B S 3 ¥ Y . b 4 B o b .
e Dt e e Mo e S L T S AR L L L T e B e
ik £ e, R AN R o R S T e e
e T SR T L A it

e
=
o
=
et

ey

........
M

AR

poil it et i e el

o "
R L i .
e

L - r, oy .
Fan e o ¥

S L
5 - ba e nn e e

Misja

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wskazania celu isinienia jednostki

postaci krotkiego i syntetycznego opisu misji. Misja urzgdu jednostki
samorzadu terytorialnego odpowiednio do tej jednostki.

Strategia rozwoju gminy (inne

dokumenty jednostek

organizacyjnych, jakie?).




Standard: B.6

Okreslanie celow 1 zadan,
monitorowanie i ocena ich
realizacji

Cele i zadania nalezy okreslac jasno 1 w co najmniej roczrnej
perspekiywie. Ich wykonanie nalezy monitorowac za pomocy
wyznaczonych miernikow. W jednostce nadrzgdnej lub nadzorujacej
nalezy zapewni¢ odpowiedni system monitorowania realizacji celow i
zadan przez jednostki podlegte lub nadzorowane. Zaleca si¢
przeprowadzanie oceny realizacji celow i zadan uwzgledniajac
kiryterium oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci. Nalezy zadbac,
aby okreslajac cele i zadania wskazac takze jednostki, komorki
organizacyjne lub esoby edpowiedziaine bezposrednio za ich
wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji.

Dokumentowanie metod i

podzialu odpowiedzialnosci za
osigganie miernikow (np. jakie
mierniki, kto stosuje, metoda ).

Standard: B.7
Identyfikacja ryzyka

Nie rzadziej niz raz w reku nalezy dokonac identyfikacji ryzyka w
odniesieniu do celow i zadan. W przypadku jednostki samorzadu
terytorialnego nalezy uwzglednic, ze cele 1 zadania sg realizowane
takze przez jednostki podiegie lub nadzorowane. W przypadku
istoinej zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje jednostka nalezy
dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka.

Dokumentowanic (kto, kiedy,
jak?)

Standard: B.8
Analiza ryzyka

Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddac analizie majgcej na celu
okredlenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i
mozliwych jego skutkéw. Nalezy ckresli¢ akceptowany poziom

ryzyka.

Dokumentowanie
(kto, kiedy, jak?)

Standard: B.9
Reakeja na ryzyko

W stosunku do @Mgm% istotnego ryzyka powinno si¢ okreéli¢ rodza
reakcji (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sig, dziatanie). Naleczy
okresli¢ dziatania, ktdre nalezy podjac w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowanego poziomu.

Dokumentowanie
(kto, kiedy, jak?)

.......
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Standard: C.10
Dokumentowanie systemu

Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce

zakres obowiqzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow i

Statuty, regulaminy, zarzadzenia

wewnelrzne, instrukceje,

kontroli zarzgdczej inne dokumenty wewngetrzne stanowig dokumentacje systemu kontroli | wytyczne.
zarzadcezej. Dokumentacja powinna by¢ spdjna i dostgpna dla
wszystkich oséb, dla ktorych jest niezbedna.

Standard: C.11 Nalezy prowadzi¢ nadzor nad wykonaniem zadan w celu ich Dokumenfowanie

Nadzor

oszczednej, efektywne] i skutecznej realizaci.

(kto, kiedy, jak?)

Standard: C.12
Cigglosé¢ dzialalnosci

Nalezy zapewnic istnienic mechanizmow stuzacych utrzymaniu
ciqglosci dzialalnosci jednostki sektora finansow publicznych
wykorzystujac, migdzy innymi, wyniki analizy ryzyka.

Dokumentowanie zmian
organizacyjnych
(kto, kiedy, jak?)

Standard: C.13
Ochrona zasobow

Nalezy zadbac, aby dostep do zasobdw jednostki mialty wylqeznie
upowaznione osoby. Osobom zarzadzajacym i pracownikom nalezy
powierzy¢ odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony i wlasciwe
wykorzystanie zasobow jednostki,

Dokumentowanie kontroli
dostepu
(kto, kiedy, jak?)

Standard: C.14

Szezegdlowe mechanizmy
kontroli dotyczgce operacji
finansowych i gospodarczych

Powinny istnie¢ przynajmniej nastepujace mechanizmy kontroli
dotyczace operacji finansowych i gospodarczych: a) rzetelne i pelne
dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i
gospodarczych, b) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych
przez kicrownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione, c¢)
podzial kluczowych obowiqzkdw, d) weryfikacja opcracji finansowych
1 gospodarczych przed i po realizacji.

Dokumentowanie
(kto, kiedy, jak?)

Standard: C.15
Mechanizmy kontroli

Nalezy okresli¢ mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczeristwa
danycl i systemdw informatycznych.

Dokumentowanie
(kto, kicdy, jak?)

——_




dotyczgce systeméw
informatycznych
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Biezgca informacja

~Osobom

zarzadzajacym i pracownikom nalezy zapewnié¢, w
odpowiednicj formie i czasie, wlasciwe oraz rzetelne informacje
potrzebne do realizacji zadan.

o L e e e b S
-

System komunikacji po inien
umozliwiac przeptyw
potrzebnych informacji wewnatrz
jednostki, zaréwno w kierunku
pionowym jak i poziomym.

Standard: D.17

Komunikacja wewngtrzna

Nalezy zapewni¢ efektywne mechanizmy przekazgywania wainych
informacji w obrgbie struktury organizacyjnej w obrebie jednostki

samorzadu terytorialnego.

Kto, kiedy, do kogo, o czym?

Standard: D.18
Komunikacja zewngtrzna

Nalezy zapewni¢ efektywny system wymiany wainych informacji z
podmiotami zewnetrznymi majacymi wplyw na osigganie celdw i
realizacjg zadan.

Kto, kiedy, do kogo, o czym?
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Standard: E.19
Monitorowanie systemu
kontroli zarzgdczej

Nalezy monitorowac skutecznosé poszczegéinych eleme

:H@_E
systemu kontroli zarzgdczej, co umozliwi biezgce rozwigzywanie
zidentyfikowanych problemdw.

Forma m

nitorowania za dany
rok —ankieta skierowana do

kierownikdw jednostek jst Gminy.

Standard: E.20

Samoocena

Zaleca sig przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny
systemu kontroli zarzqdczej przez osoby zarzadzajace i pracownikéw
jednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu odrebnego

od biezgcej dziatalnosci i udokumentowana.

Ankieta ws. samooceny

Standard: E.21
Audyt wewnetrzny

W przypadkach i na warunkach okre§lonych w ustawie audytor

4

wewngtrzny prowadzi obiektywng i niezaleing ocene kantroli

zarzgdczej.

Zadania zapewniajace lub
czynnosci doradcze, jesli audyt

byt zlecany.

ND




Standard: E.22
Uzyskanie zapewnienia o

stanie kontroli zarzgdczej

Zrodtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzagdczej przez
kierownika jednostki powinny by¢ w szczegdlnosci wyniki:
monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytow |
kontroli. Zaleca sie coroczne potwierdzenie uzyskania powyZszego
zapewnienia w formie oswiadczenia o stanie kontroli zarzqdczef za
poprzedni rok.

Dia uzyskania zapewnienia za
dany rok niezbedne jest
przeprowadzenie ankiety wérdd
kierownikow jednostek jst w

Gminie.

Data i podpis kierownika
jednostki jst:
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Dodatkowe uwagi opisowe
kierownika jednostki jst:
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Zalacznik Nr 3
do Zarzadzenia Nr %012
Wojta Gminy Pakostaw

z dnia 24 stycznia 2012 r.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)
Dziat "

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne] i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw | zadan w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
" ] zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
| skutecznosci | efektywnosci dziatania,
- Jwiarygodnosci sprawozdan,
" Jochrony zasobow,
" |przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
[ Jefektywnosci | skutecznosci przeptywu informacil,
| |zarzgdzania ryzykiem,
oéwmdczam ze W kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(nazwa jednostki sektora finansow pLJbliCZﬂyCh*]

Czesé A?
1w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B”
7w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kiore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czesé CY
1 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:™
1 [ 1 monitoringu realizacji celow i zadan,
[ 1 samooceny kontroli zarzagdcze przeprowadznnej z uwzglednieniem standardow kontrol
[ 1 zarzadczej dla sektora finansow publlcznyf:;h
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I s L

[ ] procesu zarzgdzania ryzykiem,

[ ] audytu wewnetrznego,

[ 1 kontroli wewnetrznych,

[ ] kontroli zewnetrznych,

[ T INEIYEH Zroadel TTOTIIAIGIE iscosmmuimsmromssimmassomsassabi ok sy s s s o s e s 1

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

....................................................................................................................

(miejscowosc, data) (podpis kierownika jednmstki)

Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieg%yni.

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakreme funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np.
istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub
zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadcze|, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do zfozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat IlI"
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze).

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Nalezy Dplsac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
osSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale |l oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:
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2)

3)

6)
7)

W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czesSC z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla
sie. Cze$é D wypeinia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Czesé A wypeia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita fgcznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos$é i skutecznos¢ przeptywu
informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoséci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoscl z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoséci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informaciji”
nalezy je wymienic.

Dzial |l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B albo C.
Dziat |ll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawg funkcjonowania
kontroli zarzadcze).

1.3



ZARZADZENIE Nr 5/2012
WOJTA GMINY PAKOSEAW
z dnia 24 stycznia 2012 r.

w sprawie sprawowania kontroli zarzgdcze] w Urze¢dzie Gminy Pakoslaw

i jednostkach organizacyjnych Gminy Pakoslaw oraz zasad jej koordynacji.

Na podstawie art.33 ust.3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.o samorzgdzie gminnym
(Dz.U.z 2001 r.Nr 142,p0z.1591 z pézn.zm.)oraz art.69 ust.1 pkt 2 ustawy
7z dnia 27 sierpnia 2009 r.o finansach publicznych (Dz.U.Nr 157,p0z.1240 z p6Zzn.zm.)

§ 1.1. Okresla sie¢ zasady sprawowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy
Pakostaw jak i1 w pozostalych jednostkach organizacyjnych Gminy Pakoslaw oraz
zasady jej koordynacji stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. W zalaczniku nr 2 okresla si¢ wzoér ankiety samooceny kierownika jednostki
organizacyjnej.

3.W zalaczniku nr 3 okresla sie¢ wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.

§ 2.Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy.

§ 3.Traci moc Zarzagdzenie nr 80/2011 Wojta Gminy Pakoslaw z dma 22 grudnia
2011r.

§ 4.Zarzqdzeﬁie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




